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تمدن به  فلسفهعلم به موضوع و  فلسفه. شود میجامعه به مبنا منتقل  فلسفهپس  حجت االسالم صدوق:

 فلسفهفرهنگ و دانش  فلسفهو بینش  شود میسیاسیت  فلسفهوقت گرایش  آن. شود میمقیاس منتقل 

كنیم. قبل از اینكه خود  بررسیحاال بحث توسعه را  خُب. شود می یتكنولوژتكنیک یا  فلسفهیا  اقتصاد

افكار عمومی و  مدیریتوالیت یعنی  فلسفهمطرح است این « خُردتوسعه كالن »توسعه را توضیح بدهیم، 

گرایش بینش »جامعه شناسانه یعنی اداره جامعه و هماهنگ كردن رفتار جامعه و یعنی وحدت  مدیریت

 ن با بیرون.و وحدت درو« دانش

وقت در كالن  آنكنیم،در توسعه است  مدیریتكنیم یعنی اصل نظام را بخواهیم  مدیریتاگر بخواهیم این را 

شود. هر سیستمی را طراحی  مدیریتقرار است ساختار نظام اداری و به تعبیر دیگر دولت و سیستم اداری 

قرار  خُرددر  .آیدمی خصوصی و ... هم در بخش های مختلف دیگر مثل بخش تعاونی و آنانعكاس بكنند. 

به این دلیل است  نیستاقتصاد  فلسفه]و  شود میتكنیک  فلسفهگفتم دانش  كه ایناداره شود  اقتصاداست 

ساختارها را در كالن و  كنیم می مدیریت: جامعه را كنیم می مدیریتكه[ اقتصادش اینجاست، پس سه 

. سه شود می مدیریتید توزیع مصرف( تولمردم ) اقتصادیهای  هم نیازمندی خُردو در  كنیم می مدیریت

 .شود می« خُردتوسعه كالن »كه  مدیریتسطح از 

مطرح  اقتصادمطرح است و ناگهان   «جامعه ساختارها»برادر حیدری: تقسیم بندی اش تالئم دارد؟ یعنی 

 .شود می

 ج: جامعه یعنی چه؟

 «دانشگرایش بینش »س: همان كه گفتید، یعنی وحدت 
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كاری كه مقام معظم رهبری  شود می مدیریتیعنی چه؟ یعنی اصل نظام « گرایش بینش دانش»ج: وحدت 

 .دهند میانجام 

 . شود میمطرح  اقتصادساختارها و بعد به صورت ناگهانی  شود میس: بعد 

 ج: تولید توزیع مصرف

جریان بدهند بعد ناگهان بحث  اصل نظام را خواهند میس: عناصرش یكی اصل نظام است. بعد ساختارها 

 .آیدمی اقتصادو  شود میخیلی خردتر 

 است خُرد مدیریتچون  خُبج: 

 شود می اقتصاداصل نظام و ساختارهای نظام است و ناگهان وارد  آنجا شود میس: نه یعنی یک جنبه ای 

 یعنی اینجا انعكاسی فرهنگ و سیاست ... 

 خیلی مهم است. كه این كند میرا مطرح  اقتصادمحوریسیاست  فهفلس درج: حاال بر اساس دستگاه غرب كه 

ترجمه اش كنید  اقتصاداگر فقط به  خُردولی در  آمدهس: بله انعكاس سیاست و فرهنگ در توسعه و كالن 

را اگر به  آخرینیامده است انعكاس سیاست و فرهنگ در اصل نظام و در ساخترهای كالن مالحظه شده ولی 

 نید، انعكاس سیاست و فرهنگ چه میشود؟ معنا ك اقتصاد

است یعنی چه  تولید كند می معیّنشما شكل گرفت، اولین چیزی را كه  تكنولوژیج: یعنی اگر در دانش 

شما چیست؟ توانمندی  اقتصادشما یعنی « دارید تا بگویم ظرفیت تولید توزیع مصرف تكنولوژیظرفیتی از 

 ثروت شما چیست؟ چرا تناسب ندارد.

 .آید می اقتصاداصل نظام و ساختارهای نظام است و بعد ناگهان  آنبا توجه به دو تای باالیی می گویم . س: 

 ج: ناگهان )یک مرتبه( یعنی چه؟

دیگر فرهنگ و سیاست  اقتصادس: یعنی در اصل نظام و ساختار نظام وحدت جامعه دیده شده ولی در 

 نیست.
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را مطرح نكردیم شما ما را فلک  آنرا نگفته ایم و همه قیود  آنن ج: هنوز توضیح نداده ایم و درون و بیرو

 را بگوییم  خُرد؟ اجازه بدهید عناوین بیرون و درون كنید می

همخوان است « اقتصاد فلسفه مدیریت فلسفهوالیت  فلسفه»با  تقریباًتوسعه كالن خردن » آید میولی به نظر 

 آقایانسه سطح از هماهنگی است مبنایی كه قدمت  شود یم. این اجمال قضیه است كه هماهنگی هایی كه 

در نظام های افزایشی جامعه توضیح دادیم همان بحث اصلی در رابطه با جمع شدن اخیارات است. ولی 

نظام  بر این اساسمولویت است و  مدیریتداریم یک نحوه  مدیریتاختیارات بخواهد جمع شود، سه نحوه 

جایی كه انبیاء حكومت كردند هک آنل از رنسانس بوده دیكتاوری بوده است اال هایی كه از اول تاریخ تا قب

به بلوغی  خاصّمولویت الهی بوده است یعنی ظرفیت بشر برای فرمان پذیری و فرمان گیری این مدت 

 نرسیده بوده حدّنظامات مشاركت را طلب كنأ، یعنی تاریخ به این  مدیریتنرسیده است كه در اداره جامعه و 

 است.

پیدا شد همین بوده است یعنی در تمدن هایی  تحوّل آندر رنسانس و در ستگاه كفر اولین چیزی كه بعد در 

عوض  خواهد میكه می خوهند بسازند به مشاركت فاعل های مادون احتیاج دارند یعنی مقیاس تمدنی كه 

حاضر باشد  آنمادون در  كه مشاركت فاعل های كند میشود و مقیاس رفاهی كه مورد نظر است ایجاب 

همین مثال را شما در زندگی معمولی خودتان هم در خانوده دارید یعنی بچه در كودكی ظرفیت ضعیفی 

ظرفیتش كم است  گویید میو اختیار و زاد و ولد ندارد و  عقالنیّتدارد و بعد در دوره قبل از بلوغ قدرت 

هم تسلیم باشد و عمل كند. به او فرمان بدهند و او  وقتی ظرفیت كم است باید با مولویت اداره شود یعنی

سیستم موضوعیت  اصالًولی زمانی كه یک توانمندی و یک پتانسیلی پیدا كرد، باید سیستم عوض شود و 

تا با حضور فاعل های دیگر مهره های سیستم مشخص شود و توانمندی  شود میپیدا كرده و سیستم طراحی 

عوض شده هنوز جوامعی  مدیریتبشود. البته با اینكه ظرفیت  هویّتسلط ها در هم ضرب شود نه اینكه 

و  كنند می هویّت، یعنی چه؟ یعنی از فاعلیت های مادون خودشان سلب شود میداریم كه با مولویت اداره 

و در یک كالم عقب مانده هستند با وجود اینكه ظرفیت تاریخ بشر زیاد شده اما  كنند میاختیارات را حذف 
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و نظام های دیكتاتوری فاشیستی باالی سر مردم شان هست. نظام های  كنند میها هنوز با مولویت اداره آن

است هم در اهل انتخاب سران سه قوه و هم در اصل نمایندگانی كه برایشان  دمكراسیدنیا بر اساس 

مبنا، مبنای مولویت  سال تغییر بكنند. بنابراین یک 4و محدود هم هست و باید هر  كنند می گذاری قانون

و گرچه ظرفیت پیدا كرده  گیرند میاست كه طبقه پایین ظرفیت مشاركت نداشته یا ظرفیت مشاركت ر از او 

را هم داریم  آننظام های دیكتاتوری میگویند ولی مثبت  اصطالحاًبه این . كنند می هویّتاست اما از او سلب 

كه پدر و مادر برای فرزند در نظام خانواده در قبل از ا والیتی را مانند حكومت هایی كه انبیا ایجاد كرده اند ی

دستش را در بخاری  مثالًبلوغ دارد چون بچه ظرفیت ندارد باید او را امر و نهی كنند تا دچار خسارت نشود 

 آنمولویت داریم كه اصل  مدیریت فلسفهنكند و بسوزد و ضرر مالی به خودش یا خانواده اش نزند. پس یک 

 داشته است. كارآمدیم در تاریخ و هم در خانواده هم در جامعه جا دارد و یک زمانی هم ه

اصل است وقتی مردم  آنهست كه مشاركت و انتخاب و هله ای در  دمكراسیمبنای  مدیریتدومین مبنای 

 آیندای می  هم به صورت وهله آنهاو  كنند میتحریک را ت اینها ا، در وهله و در انتخابدهند میمستقیم  رأی

دنیا است؟ یا اخرت است؟ زندگی این دنیا است  آیاوهله ای شان چیست؟  رأیحاال موضوع  دهند می رأیو 

 آقایبه نظرم در بروشوری كه حاج ؟ دهند می رأییا به دنیا  دهند می رأییعنی به اسالم یا زندگی اخروی؟ 

نظامش  مدیریتمردم را در  آراء دمكراسی فهفلس: ولو اینكه كفر مشاركت و گویند میدارند،  )ره(حسینی 

در رنسانس دنیا شد و  مدیریت تحوّلزندگی بهتر در این دنیا و رفاه است موضوع  آنپذیرفت اما موضوع 

دادند اخالق هیچ موضوعیتی در زندگی پیدا نكرد یعنی حداقل  رأیدادند. زمانی كه به این  رأیمردم به این 

در رنسانس كه مشروط به اخالق باشد این كار را نكردند و به این دلیل  دهیم می رأینگفتند به زندگی ای 

مولویت با  مدیریت فلسفهزندگی بشر حذف شد البته یک جمله ای در اینجا هست  اجتماعیدین از صحنه 

فاعل مادون ظرفیت ندارد در واقع ظرفیت مالحظه سیستم را  گویید میمنطق صوری سازگار است. وقتی 

نداشت حوزه ها را بریده از هم  عقالنیّتندارد كه بخواهد سیستمی فكر كند و وقتی  عقالنیّتیعنی  ندارد،

یک چیزی را بشمارد یک حیث  خواهد میمنطق صوری است كه وقتی  مدیریت آنمیبیند پس متناسب با 
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تعاریف را با  مجموعهاهد حاال تعریفتان را از فالن چیز بگویید نمی خو گویید می مثالًرا بشناسد؛  آنبكند تا 

بدنبال ربط بین اینها نیست هم در تقسیم هم در و  خواهد میهم هماهنگ كند. تعریف تک تک اشیاء را 

منطقی كه با  آنبه دنبال نظام سازی نیست در اینجا بر عس در  آوردبرهان هایی كه می  درتعاریف و هم 

است. زمانی كه مشاركت را می پذیرید تعادل و عدم هماهنگ است به طور تعادل قوا مطرح  دمكراسی فلسفه

چگونه به هم « در حركت مجموعه»یعنی بخش های مختلف بعنوان یک  كند میتعادل موضوعیت پیدا 

وقتی  كنند میو در جذب و دفع نیروها همدیگر را دفع  گیرند مینه اینكه در فرمایش قرار  كنند میكمک 

موضوعیت پیدا كرد، نمی  مجموعهو زمانی كه  كند میموضوعیت پیدا  و جامعه مجموعهمشاركت را بپذیرید 

به  مدیریتلذا  كنیم نمیببریم و هیچ تعادل و توازن و رشدی را تعریف  آخرتا توانید بگویید این را 

ها درست باشد تا توازن ها معنا پیدا كند و تعادل بین قوا مقننه و  گذاری هدفو باید  گردد میبر  گذاری هدف

 دمكراسی فلسفه مدیریتدر  بنابراین. خواهد می گذاری هدف حتماًپس سیستم ضایی و اجرا معنا دار شود. ق

 آناحتیاج به معادله دارد یعنی نگاه  حتماًو این فضای جدید هم  شود میفضای جدیدی ایجاد  كلّیبه طور 

بحث زیبایی در اینجا بین  ()رهحسینی  آقایی تولید معادله است. حاج مدیریتبه زمان و مكان دستگاه 

و زمانی كه  كنند میسیاست را كه شروع بحث  اجتماعیدارند. در ناهنجاری های  دمكراسیمولویت و 

بر اختیارات را در  مدیریت، كنند میرا مطرح  هویّتو سلب  هویّتو  كنند میو اسارت  آزادیصحبت از 

اگر مشاركت سیستم و تقسیم كار  گویند می. كنند می( معنا دمكراسی فلسفهقومیت و بعد در مشاركت )

. یعنی ایجاد تخصص شود می تخصّصیو هر بخشی موضوعیت پیدا كرد شما ناچارید به تخصص ها بها بدهید 

و شركت  آمده عقالنیّتچرا كه . كند میایجاد  مدیریتنظام از ابعاد مختلف فضای جدیدی در  مدیریتبرای 

شده درك علمی و سیستمی پیدا كرد لذا تخصص در  بندی طبقهسطوح  این زمان باید ازكرده است و در 

مشاركی موضعیت دارد تولد تخصص به معنای اصناف مختلف است پزشک ها مهندسین هنرمندان  مدیریت

صنف ها با همان تجارب  آندر مولویت هم صنف بوده است ولی  كند میو ... پس اصناف موضوعیت پدا 

 تخصّصیبدلیل اینكه سیستم باز شده و مشاركت را هم می پذیرید، صنف ها هم  اآلن كردند میمفرده كار 
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را دارید و هم « كل»سیستم است و هم بخش بخش سیستم است و هم تعادل « كل». یعنی هم شود می

. زمانی كه تخصص موضعیت پیدا كرد كنند میتعادل درون بخش ها را دارید و همه اینها موضوعیت پیدا 

می فرمایند تخصیص  )ره(حسینی  آقایدیشه در تولید مشاركت موضوعیت پیدا كرد حاج یعنی سطح ان

 خواهد میبودجه  كند میهر بخشی متناسب با خود و تعادلی كه در سیستم تعریف  كند میموضوعیت پیدا 

ور حضور نداشته باشد و باید حض آن گذاری سیاستخودش در  خواهد میدر بودجه ای كه  تواند نمیوقت  آن

تخصص باشند. به نظر من این  آندارای [ اشراف دارند كه آنداشته باشد چرا كه كسانی بر پزشكی ]و اداره 

مشاركت تخصص و ایجاد »یعنی  كنند میرا مطرح « زبان»وقت  آنبحث بسیار مهمی است  آنجابحث در 

كند. در مولویت هیچ ادبیاتی  در تفاهم با مدیران موضوعیت پیدا میزبان نموداری زبان ریاضی و ... « زبان

و دیگران باید انجام دهند چون فهم این را ندارند كه  كند میالزم نیست و امر تنها یک سویه است موال امر 

باالیی ها و پایینی ها موضوع مشترك پیدا  اآلنبخواهند استفاده كنند دلیل و حكمت این فرمان چه بود اما 

 ظام و خود سیستم است.كرده اند و موضوع كارشان اهداف ن

، هر كس در آنخا  نسبیّتدرك داشته باشند تا بتوانند مشاركت كنند و در  آنهمه باید حداقل از غیبت ام 

زبان نموداری و زبان  آنوقت  آنمانند پزشكی مهندسی هنر و ... حوزه خودش ]باید درك داشته باشد[ 

افكار  مدیریتـ  روند میو جلو  كنند مین را كنترل و ای كنند میـ كه روی شاخصه ها بحث  اجتماعیتفاهم 

 . شود می دمكراسی فلسفهاین بحث  كند میعمومی را هم متحول 

بگوید همین  خواهد میـ  كند میخودش مطرح  شناسی جامعهـ كه فرهنگستان بر اساس  سوّممبنای 

بلكه  شود نمیت از درون تعیین ی كه پیدا شده اسمدیریتبحث بلوغ مشاركت الهی و غیر الهی دارد هدف این 

و  گردد میسیستم شامل تر بر به هدف در واقع هدف سیستم  شود میهدف سیستم از بیرون مشخص 

خلقت است یعنی  «برایه»تكوین است و شامل بر همه اینها  آنسیستم شامل هم تاریخ است و شامل تر از 

 شود می« الهی الحادی و التقاطی» گیری هتجكه همان  شود میچیزی كه در گرایش و بینشتان تعریف  آن

سیستمی  شود می آیا. یعنی گردد میبه پرسش و عبادت بر  سوّم مدیریتمبنای  بنابراینكه از تاریخ گرفتیم. 
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را بیرون تعیین شود و نگوییم در درون  آنخالفت موضوعیت پیدا كند و جهت  آنطراحی كرد كه در را 

جامعه را به  خواهد میبه تبع جهت غایی برای جامعه تعیین شد،  گذاری هدف؟ اگر شود میسیستمی تعیین 

هدف غایی هماهنگ بكند و به جامعه هایی كه این كار را انجام ندهند، الحادی یا التقاطی  آنطرف 

و یا به نفع كفر.  خورد میاست كه یا حوادث به نفع اسالم رقم  سازی حادثه مدیریتاین،  مدیریت گوییم می

ایجاد  آنبا دعوت باید بتوانید حادثه متناسب  آناست كه به تبع  عامّوه مشاركتی كه دارد یک دعوت این نح

. یعنی ساختارها ـ كه در سطح كالن است ـ از آوردرا به دنبال خود می  خاصّیحادثه مناسک  آنكنید و 

 مدیریتبحثی را كه در همین  كند می تبعیّتید ده میهایی كه در این سطح ]توسعه[ انجام  سازی حادثه

دامنه دید خودشان را هر  خواهند می]برای این است كه[  كنند میهای ستراتژیک و ... طرح  مدیریتو  تحوّل

صحبنه تولید و  آیندهسال  500یا  200ببینیم  خواهیم میما  گویند میزماندار كنند و  توانند میچه كه 

 آنیقف  حدّبكنیم  مدت درازاین را هر چه كه  گویید یماختراعات به چه شكل است كه عقب نمانیم. شما 

كرد و این  تبعیّت، بیند میاز علم ما خارج است و باید از علم كسی كه همه تاریخ و همه مراتب عالم را  قطعاً

 ظام به جهت تاریخ است.نبه معنای بازگشت جهت 
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. از كردم میرد كه یک كلمه من حرف بزنم و من هم فقط نگاهش دا تحریک میكعمـ چند روز پیش در اتوبوس كه به سمت منزل می رفتیم یک نفر  2

مذهبی های داغ بود ولی خواست بگوید كه شما آخوندها  آنالبته از «! شاه خائن نبود»بود وقتی می خواست پیاده شود گفت  آمدهانجایی كه به او فشار 

 آمدید سركار و بدتر از سابق است.
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